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1 INTRODUCTION / GENERALITES 
La FondatǴon FacǴlǴté G5 Sahel (FG5S) est une fondatǴon Ǵndépendante quǴ finance 
des projets locaux dans 5 pays du Sahel, la MaurǴtanǴe, le MalǴ, le BurkǴna Faso, le 
NǴger et le Tchad. La décǴsǴon de financement est prǴse dans le cadre d'un appel à 
proposǴtǴons. 

FG5S est enregǴstrée comme fondatǴon de droǴt allemand et finance son travaǴl grâce 
à des subventǴons de dǴfférents donateurs parmǴ les membres de l'AllǴance Sahel. 
Ses organes comprennent notamment des personnes ressources et des ǴnstǴtutǴons 
de la sous-régǴon. 

La FondatǴon ne dǴspose pas de structures propres dans la régǴon. Elle est assǴstée 
dans l'encadrement et le suǴvǴ des projets par du personnel local et ǴnternatǴonal 
d'un bureau d’étude ǴnternatǴonal Ǵnstallé dans la régǴon. Vous trouverez plus 
d’ǴnformatǴons sur la FondatǴon sur notre sǴte web : www.facǴlǴte-g5sahel.org  

1.1 DONNEES CLES 
Zones d’ǴnterventǴons :  Kanem (les candǴdats sont censés à choǴsǴr une 

sous-régǴon) 

Budget global ǴndǴcatǴf :   2 mǴllǴons d’Euro 

Durée du projet :    une pérǴode de 3 à 5 ans 

Date lǴmǴte de soumǴssǴon :  29.04.2024 

1.2 OBJECTIFS 
L’objectǴf de la FondatǴon est de contrǴbuer au développement,  à la promotǴon de 
la paǴx et à la préventǴon des conflǴts vǴolents dans les zones d'ǴnterventǴon 
sélectǴonnées (cf. cǴ-haut). Les projets financés doǴvent notamment contrǴbuer, dans 
leurs zones d’ǴnterventǴon, à : 

 une amélǴoratǴon des moyens de subsǴstance et des opportunǴtés d'emploǴ, 
 une amélǴoratǴon de l'accès aux Ǵnfrastructures socǴo-économǴque et de la 

gestǴon des ressources naturelles, 
 un renforcement de la cohésǴon socǴale et une coopératǴon efficace avec des 

acteurs publǴcs (par voǴe de leur contrǴbutǴon au succès des actǴvǴtés du projet) 
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1.3 APPROCHE PARTICIPATIVE 
Les projets de développement ont des effets partǴculǴèrement durables lorsqu'elles 
bénéficǴent d'un soutǴen aussǴ large que possǴble de la populatǴon et des autorǴtés 
publǴques locales. Une forte partǴcǴpatǴon de dǴfférents groupes de populatǴon peut 
maxǴmǴser les bénéfices du projet et mǴnǴmǴser les éventuels Ǵmpacts nuǴsant. Là où 
des conflǴts entre dǴfférents groupes de la communauté se dessǴnent ou exǴstent 
déjà, une approche basée sur le dǴalogue et une partǴcǴpatǴon ǴnclusǴve et égale des 
partǴes prenantes peut contrǴbuer à réduǴre les tensǴons et même, dans l'Ǵdéal, à les 
pacǴfier durablement en concevant des projets approprǴés. 

Pour les projets financés par la FondatǴon, l'ǴdentǴficatǴon des actǴvǴtés doǴt donc se 
faǴre dans le cadre d'un processus partǴcǴpatǴf et ǴnclusǴf au début du projet. Une 
ǴmplǴcatǴon et coordǴnatǴon avec les autorǴtés locales assurent une durabǴlǴté des 
bénéfices à long terme - bǴen au-delà de la fin du projet (par exemple, en assurant 
durablement l'entretǴen et la préservatǴon des Ǵnfrastructures par leur ǴnclusǴon 
dans le plan de gestǴon patrǴmonǴale de la commune), et permettent de créer des 
synergǴes avec d'autres actǴons planǴfiées par les communes. 

Les candǴdats doǴvent précǴser dans leur candǴdature la manǴère dont Ǵls comptent 
mettre en œuvre ces approches et l'expérǴence qu'Ǵls ont déjà acquǴse dans ce 
domaǴne.  

Le projet à financer se dérouleraǴt donc en deux blocs Ǵnterdépendants : 
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2 PROJETS ELIGIBLES 
La FondatǴon finance des mesures Ǵnfrastructurelles vǴsant à l’amélǴoratǴon des 
moyens des subsǴstances, à l'accès aux Ǵnfrastructures socǴo-économǴque aǴnsǴ qu’à 
la créatǴon d'emploǴ dans les zones d’ǴnterventǴon. Les projets doǴvent contrǴbuer au 
développement dans le cadre des plans de développement locaux, à la gestǴon 
durable des Ǵnfrastructures et au renforcement de la cohésǴon socǴale. Pour cette 
raǴson, le choǴx des Ǵnfrastructures à mettre en œuvre est prǴs par un processus 
partǴcǴpatǴf et ǴnclusǴf avec une large partǴcǴpatǴon de la populatǴon (en accordant 
une attentǴon partǴculǴère á lਙégalǴté des chances) et des autorǴtés compétentes.  

Nous encourageons la soumǴssǴon des notes conceptuelles des projets basées sur 
des approches multǴsectorǴelles dont des actǴvǴtés complémentaǴres développent 
des synergǴes. ToutefoǴs, certaǴnes actǴvǴtés (voǴr cǴ-dessous le chapǴtre « ActǴvǴtés 
non-élǴgǴble ») sont exclues du financement.  

2.1 QUI PEUT POSTULER ? 
L'appel à proposǴtǴon s'adresse aux ONG ayant une longue expérǴence dans le pays 
et la capacǴté de gérer un projet de grande envergure. Elles peuvent postuler seules 
ou en consortǴum avec dਙautres organǴsatǴons (Ǵdéalement dans la régǴon 
concernée).  

Dans un esprǴt de promotǴon de lਙexpertǴse natǴonale, les candǴdatures des ONG 
natǴonales sont fortement encouragées (seule ou en tant que cheffe de file dans un 
consortǴum). Les ONG ǴnternatǴonales ne peuvent postuler qu'en consortǴum avec 
des partenaǴres natǴonaux ; ces dernǴers doǴvent jouer un rôle Ǵmportant dans la 
conceptǴon et la gestǴon du projet. 

Même sਙǴl est possǴble qu'une ONG se porte candǴdate en tant que partenaǴre dans 
plus d'un consortǴum, nous portons votre attentǴon sur le faǴt qu’une ONG ne pourra 
être choǴsǴe quਙune foǴs pour la phase finale du processus. ToutefoǴs, le nombre de 
partenaǴres dans un consortǴum n'est pas lǴmǴté. 

Dans le cas des consortǴums, le contrat de financement est conclu avec une 
organǴsatǴon cheffe de file, quǴ est responsable vǴs-à-vǴs la FondatǴon pour le respect 
des oblǴgatǴons contractuelles, y comprǴs la réalǴsatǴon des objectǴfs convenus, le 
respect du calendrǴer et du budget aǴnsǴ que le respect de la réglementatǴon en 
vǴgueur, notamment en ce quǴ concerne les règles de passatǴon des marchés, de 
conformǴté et les normes envǴronnementales et socǴales. Les partenaǴres du 
consortǴum règlent eux-mêmes leurs relatǴons Ǵnternes. 
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2.2 ZONE D’INTERVENTION 
Les projets proposés doǴvent se sǴtuer au Tchad dans la provǴnce du Kanem. Il est 
souhaǴté de concentrer le projet sur une ou quelques communes/départements 
(zone d’ǴnterventǴon) permettant une approche Ǵntégrée. 

2.3 ACTIVITES NON-ELIGIBLES 
 Les actǴvǴtés suǴvantes ne sont pas élǴgǴbles pour financement : 
 ConversǴon des terres et habǴtats >15 ha  
 Méthodes d’exploǴtatǴon dans l’agrǴculture et la pêche à grande échelle.  
 ExploǴtatǴon à grande échelle des ressources en eau 
 Systèmes d’approvǴsǴonnement en eau sans mécanǴsmes sûrs d’évacuatǴon des 

eaux usées 
 Grands projets d’Ǵnfrastructure (par exemple, routes, ponts, aéroports, ports, 

lǴgnes de transmǴssǴon, pǴpelǴnes, réseaux ferrovǴaǴres, autres transports 
ferrovǴaǴres, tourǴsme) 

 ProductǴon d’énergǴe (par ex. grands parcs éolǴens, parcs solaǴres à grande 
échelle) 

 ActǴvǴtés ǴndustrǴelles  
 ExploǴtatǴon des ressources géologǴques/mǴnǴère, etc.  
 GestǴon et élǴmǴnatǴon des déchets/eaux usées  
 Projets avec des Ǵmpacts négatǴfs 

 sur des zones protégés 
 pour des populatǴons autochtones 
 pour des bǴens culturels à protéger 

 RǴsques élevés dus aux dangers d’explosǴon et d’ǴncendǴe 
 Déplacement physǴque et économǴque sǴgnǴficatǴf 
 DroǴts foncǴers controversés 
 RǴsques envǴronnementales et socǴales élevés prévu pour les résǴdents locaux  
 ExploǴtatǴon abusǴve de la personne humaǴne 
 

3 PROCEDURE DE CANDIDATURE 
La procédure de candǴdature se déroule en plusǴeurs étapes. Afin de permettre une 
large partǴcǴpatǴon, la premǴère étape consǴste à soumettre une note conceptuelle 
succǴncte sans aucun document justǴficatǴf. Dans la note conceptuelle, les candǴdats 
se présentent et décrǴvent leur Ǵdée de projet et objectǴfs dans les grandes lǴgnes.  

Au cours de la deuxǴème étape, la fondatǴon mènera des entretǴens approfondǴs avec 
les candǴdats prometteurs.  
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Lors de la dernǴère étape, deux à troǴs candǴdats seront ǴnvǴtés à élaborer et à 
soumettre des proposǴtǴons de projet élaborés, y comprǴs un budget détaǴllé pour la 
premǴère phase du projet jusqu'à l’ǴdentǴficatǴon et la valǴdatǴon des ǴnterventǴons à 
financer. Ces candǴdats seront également évalués en termes de capacǴtés 
technǴques, financǴères et admǴnǴstratǴves. Cette apprécǴatǴon de l'expérǴence dans 
les domaǴnes technǴques et admǴnǴstratǴfs aura lǴeu dans le pays.  

Seront notamment examǴnés : 

 L'enregǴstrement légal, le nombre d'employés et le montant du chǴffre d'affaǴres 
de l'organǴsatǴon. 

 La qualǴté de la comptabǴlǴté et des comptes annuels (des rapports d'audǴteurs 
externes doǴvent être dǴsponǴbles). 

 Procédures exǴstantes pour les processus de passatǴon des marchés  
 Procédures de redevabǴlǴté (notamment la préventǴon du blanchǴment d'argent 

et du financement de groupes terrorǴstes) 
 ExpérǴence dans l'élaboratǴon et le respect des plans de gestǴon 

envǴronnementaux et socǴaux 
 ExpérǴence en matǴère de suǴvǴ/évaluatǴon 

A la fin du processus, un seul projet par pays sera retenu. La décǴsǴon finale sera 
prǴse par le ConseǴl StratégǴque de la FondatǴon, sur base d’une proposǴtǴon du 
ConseǴl de DǴrectǴon. 

L’appel à proposǴtǴons aǴnsǴ que des références utǴles se retrouvent publǴés sur les 
sǴtes-web de la FondatǴon FG5-Sahel : 

1. Appels à Proposition 
2. Documents de candidature  

VeuǴllez noter que les dépenses suǴvantes ne seront pas élǴgǴbles dans le cadre 
de cet appel à proposǴtǴons : 

- Dettes et Ǵntérêts ;  

- CrédǴt à des tǴers ; 

- ProvǴsǴons pour couvrǴr des pertes ou de futures dettes ; 

- Coûts déclarés par le(s) bénéficǴaǴre(s) et financés par une autre actǴon ou 
un programme bénéficǴant déjà d'une subventǴon d'un donateur ; 

- Achats de terraǴns ou de bâtǴments, sauf s'Ǵls sont nécessaǴres à la mǴse en 
œuvre dǴrecte de l'actǴon, dans ce cas la proprǴété doǴt être transférée ;  

- Coût salarǴal du personnel des admǴnǴstratǴons gouvernementales dans le 
pays d’ǴnterventǴon 
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3.1 CALENDRIER INDICATIF : 
Etapes PérǴodes DétaǴls 

SessǴon d’ǴnformatǴon 22.03.2024 VǴdéoconférence 

PublǴcatǴon de l'appel à 
proposǴtǴons 25.03.2024 Sur le sǴte de la FacǴlǴté  

RemǴse de la note conceptuelle 
par les ONG Ǵntéressées 29.04.2024  

EntretǴens avec les candǴdats 
prometteurs (vǴdéoconférence) 13.-17.05.2024 Les ǴnvǴtatǴons seront 

faǴtes à temps 

SélectǴon des candǴdats finalǴstes 21.05.2024 Le canevas de projet sera 
envoyé aux finalǴstes 

RemǴse de la documentatǴon 
admǴnǴstratǴve par les candǴdats 
finalǴstes 

28.05.2024 Une lǴste sera demandée 

VǴsǴte des FǴnalǴstes pour 
l’apprécǴatǴon des capacǴtés 
admǴnǴstratǴves et financǴères  

10.-15.06.2024 Un calendrǴer sera 
convenu à temps 

RemǴse des proposǴtǴons de projet 
complètes par les candǴdats 
finalǴstes 

01.07.2024 
PossǴbǴlǴtés d’échanges 
pour mǴeux comprendre 
la proposǴtǴon 

DécǴsǴon sur l'attrǴbutǴon du 
projet Septembre 2024  

ConclusǴon de la conventǴon de 
financement Octobre 2024  

Début estǴmatǴf du projet, 
versement des premǴers subsǴdes Novembre 2024  

 

Pour partǴcǴper à l'appel à proposǴtǴons, les ONG Ǵntéressés doǴvent envoyer 
une note conceptuelle selon le modèle en annexe avant la date lǴmǴte 
29.04.2024 à 22:00 UTC par courrǴer électronǴque avec la référence "Note 
conceptuelle Kanem_Tchad_2024 à l'adresse suǴvante :  
projets@facilite-g5sahel.org  
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4 CRITERES 
Dans la procédure de sélectǴon, une dǴstǴnctǴon est faǴte entre les crǴtères d’élǴgǴbǴlǴté 
et les crǴtères de sélectǴon. SǴ l'organǴsatǴon candǴdate (cheffe de file dans le cas d'un 
consortǴum) ne peut pas remplǴr les crǴtères d’élǴgǴbǴlǴté, la proposǴtǴon ne sera pas 
prǴse en compte. Les crǴtères d’élǴgǴbǴlǴté sont applǴqués pendant tout le processus 
de sélectǴon, c'est-à-dǴre qu'une exclusǴon peut avoǴr lǴeu à tout moment, dès qu'Ǵl 
apparaît claǴrement qu'un crǴtère ne peut pas être remplǴ.  

Les organǴsatǴons quǴ ne peuvent pas prouver au cours du processus de sélectǴon de 
manǴère concluante qu'elles remplǴssent les crǴtères d’élǴgǴbǴlǴté ne doǴvent pas 
soumettre de candǴdature ! 

Pour l'évaluatǴon des proposǴtǴons de projet élǴgǴbles, un classement est établǴ sur 
la base des crǴtères de sélectǴon. Pour l’évaluatǴon des notes conceptuelles, y 
comprǴs les entretǴens complémentaǴres, les crǴtères de sélectǴon sont explǴqués cǴ-
dessous.  

Pour l'évaluatǴon des proposǴtǴons de projet complètes, une grǴlle d'évaluatǴon 
détaǴllée sera applǴquée. Les organǴsatǴons ǴnvǴtées à soumettre des proposǴtǴons de 
projet complètes recevront cette grǴlle d'évaluatǴon en même temps que l'ǴnvǴtatǴon. 

4.1.1 CRITERES D’ELIGIBILITE (ADMINISTRATIVES) 
Les organǴsatǴons candǴdates doǴvent dǴsposer d'une bonne capacǴté de gestǴon 
admǴnǴstratǴve/financǴère et répondre aux crǴtères d’élǴgǴbǴlǴté mǴnǴmaux suǴvants : 

 EnregǴstrement comme ONG avec les autorǴtés tchadǴennes. 
 Budget annuel d'au moǴns 1 mǴllǴon EUR (moyenne des 5 dernǴères années). 

Dans le cas d'un consortǴum, seule l'organǴsatǴon Cheffe de file doǴt remplǴr 
ce crǴtère. Les budgets des partenaǴres ne peuvent pas être addǴtǴonnés pour 
atteǴndre la somme.  

 Un conseǴl d'admǴnǴstratǴon composé de plusǴeurs membres quǴ ne sont pas 
ǴmplǴqués dans les actǴvǴtés opératǴonnelles. 

Les preuves relatǴves à ces crǴtères doǴvent être soumǴses unǴquement par les 
candǴdats de la phase finale du processus de sélectǴon. Les documents suǴvants 
doǴvent alors être fournǴs sur demande dans un délaǴ de 7 jours (en cas de 
consortǴum, l’exǴgence complète s’applǴque au chef de file et seul le crǴtère a) est 
exǴgé pour les autres membres du consortǴum):  

a) enregǴstrement valǴde en tant qu'ONG ou preuve équǴvalent de légalǴté au Pays 
b) Rapports annuel des cǴnq dernǴers années (avec des ǴnformatǴons sur le budget 

annuel et la composǴtǴon du conseǴl d'admǴnǴstratǴon) 
c) Rapports d'audǴt externe sans réserve notable pour les troǴs dernǴères années 
d) Manuels et règles Ǵnternes concernant la gestǴon financǴère, les procédures de 

passatǴon de marchés, etc. 
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4.1.2 CRITERES D’ELIGIBILITE (CONTENU) 
 AlǴgnement avec l’objectǴf général de la FondatǴon et la zone d’ǴnterventǴon de 

l’appel à proposǴtǴons 
 Le montant du financement / budget total du projet proposé ne devraǴt dépasser 

2 mǴllǴons d’euros. 100% des coûts du projet peuvent être sollǴcǴtés 
 Le budget doǴt comprendre des mesures accompagnatrǴces du projet telle qu’une 

analyse du contexte (sǴ elle nਙest pas encore exǴstante), des mesures de suǴvǴ et 
une évaluatǴon finale 

 La durée du projet proposé doǴt être d’une pérǴode de mǴse en œuvre entre 3 et 
5 ans 

 Le projet doǴt être conçu et mǴs en œuvre en étroǴte collaboratǴon avec toutes les 
partǴes prenantes, notamment la populatǴon et l’admǴnǴstratǴon locale afin de 
renforcer l’approprǴatǴon et la durabǴlǴté des résultats 

 L’ǴmplǴcatǴon et la responsabǴlǴsatǴon des acteurs clés. Le projet proposé doǴt 
ǴmplǴquer étroǴtement les acteurs étatǴques pertǴnents prǴncǴpalement au nǴveau 
local, afin de renforcer leur légǴtǴmǴté auprès des populatǴons locales et de 
consolǴder les systèmes de gouvernance locaux, tout en assurant une cohérence 
avec les polǴtǴques et stratégǴes natǴonales et les plans de développement 
locaux. Il s’agǴra d’évǴter de réplǴquer des structures de gouvernance 
ǴnstǴtutǴonnelles exǴstantes et de renforcer celles quǴ sont déjà en place 

 

4.1.3 CRITERES DE SELECTION  
 Processus de planǴficatǴon partǴcǴpatǴf et ǴnclusǴf/ approprǴatǴon locale des 

projets : Les projets proposés doǴvent favorǴser l’adhésǴon des communautés 
cǴblées et leur approprǴatǴon des résultats du projet, en prévoyant notamment la 
mobǴlǴsatǴon et la partǴcǴpatǴon ǴnclusǴve des communautés tout au long du 
processus d’ǴdentǴficatǴon, de prǴorǴsatǴon et de mǴse en œuvre des mesures 
d’Ǵnfrastructures et d’autres actǴvǴtés complémentaǴres. En ce quǴ concerne la 
partǴcǴpatǴon ǴnclusǴve, Ǵl convǴent de précǴser par quelles mesures/ approche la 
partǴcǴpatǴon actǴve de toute partǴe prenante – en partǴculǴer les femmes, les 
jeunes, les mǴgrants et autres – sera assurée. De plus, les communautés locales 
ou du moǴns les admǴnǴstratǴons locales doǴvent être pleǴnement responsables 
de l’exploǴtatǴon et de l’entretǴen des Ǵnfrastructures construǴtes/réhabǴlǴtées et 
le projet doǴt Ǵnclure des actǴvǴtés de renforcement de capacǴtés pour favorǴser 
cette approprǴatǴon locale. 

 la connaǴssance et la prǴse en compte des actǴvǴtés exǴstantes dans la régǴon / 
CoordǴnatǴon avec d’autres ǴnǴtǴatǴves dans la régǴon d’ǴnterventǴon : Le projet 
proposé doǴt être complémentaǴre, ou du moǴns coordonné, avec toutes actǴvǴtés 
en cours ou prévues dans la zone et le domaǴne d’ǴnterventǴon, afin d’assurer une 
durabǴlǴté à long terme et une allocatǴon efficace et efficǴente des ressources. Les 
organǴsatǴons candǴdates doǴvent montrer claǴrement qu'Ǵls ont une 
connaǴssance approfondǴe des structures locales et des acteurs 
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(gouvernementaux et non gouvernementaux), qu'Ǵls connaǴssent les processus et 
le contenu des plans de développement régǴonaux et, le cas échéant, locaux, et 
qu'Ǵls sont famǴlǴarǴsés avec les processus de partǴcǴpatǴon déjà exǴstants. 

 Zone d’ǴnterventǴon : la justǴficatǴon de la délǴmǴtatǴon de la sous-régǴon/des 
communes choǴsǴes doǴt être claǴre et convaǴncante. 

 ExpérǴence dans l’applǴcatǴon des approches partǴcǴpatǴfs et des stratégǴes de 
promotǴon du genre. Un conseǴl d'admǴnǴstratǴon composé de plusǴeurs membres 
quǴ ne sont pas ǴmplǴqués dans les actǴvǴtés opératǴonnelles 

 ExpérǴence dans l’applǴcatǴon des approches sensǴbles aux conflǴts dans la 
coopératǴon au développement et dans lਙanalyse de contexte. 

 Rôle des partenaǴres natǴonaux : pour les consortǴums mǴxtes, les partenaǴres 
natǴonaux seront vǴsǴbles dans la planǴficatǴon et la gestǴon du projet. 

 

 

5 POUR PLUS DES INFORMATIONS 
En cas de questǴons, veuǴllez nous contacter à l’adresse électronǴque: 
projets@facilite-g5sahel.org  

Le délaǴ pour la réceptǴon des possǴbles questǴons sur la note conceptuelle s’achève 

vendredǴ, le 12.04.2024 à 22 :00 UTC 

Les questǴons seront collectées et les réponses seront mǴses à dǴsposǴtǴon de toutes 
les organǴsatǴons candǴdates par courrǴel. 

 


